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Directeur Général opérationnel avec plus de 30 ans d'expérience en Afrique dans la gestion de sites 

industriels, la transformation de structures, la conduite de projets stratégiques et la direction humaine 

de grandes équipes (jusqu'à 600 collaborateurs). Spécialisé dans les secteurs forestier, 

agroalimentaire, logistique, et exploitation forestière. Fort de compétences en réorganisation, 

cessions d'activités, certifications, et rentabilité multisite, je suis un leader de terrain orienté résultats, 

adapté aux contextes interculturels exigeants. 
 

 
Directeur Général - CFK – CAFECO – WIJMA filiales de WIJMA GWZ Nov 2019 - Mai 2024 

Supervision de trois filiales spécialisées dans l’exploitation et la transformation du bois tropical, leader 

mondial dans la production d’Azobé (traverses ferroviaires, écluses, aménagement urbain, bois débités). 

Dans un contexte post-conflit au Sud-Ouest Cameroun, j’ai conduit une restructuration stratégique du 

Groupe Wijma sur 5 ans, avec un recentrage logistique vers le port de Kribi en vue de sa cession. J’ai agi 

en tant que conseiller stratégique auprès du PDG, M. Marteen Wijma, et siégé au comité 

d’administration. Cette mission s’est conclue par la cession réussie de l’entreprise et de ses parts en avril 

2024 au profit de la famille Ebobo. Effectif : 500 collaborateurs – CA 2019 : 13 M€. 
 

Directeur Général - S E E F filiale de F.JAMMES SAS au Cameroun. Avr 2017 - Aou 2018 

Supervision de deux sites industriels d’exploitation forestière et de transformation du bois au Cameroun. 

J’ai accompagné la Direction Générale de F. JAMMES SAS (Bordeaux) en tant que conseiller stratégique 

lors de l’acquisition de l’UFA 10.062, couvrant 173 000 hectares. Cette mission a permis la mise en œuvre 

de la certification « Origine légale des bois », renforçant la conformité réglementaire et les standards 

RSE. L’intégration de l’UFA a conduit à une augmentation de la production des scieries de plus de 3 000 

m³/mois de grumes. Effectif : 450 collaborateurs – CA 2017 : 15 M€. 
 

Directeur Technique - Groupe Coubêche - Djibouti 
Juil 2012 - Oct 2016 

Supervision d’un pôle industriel de 17 000 m² et d’un pôle commercial de 10 000 m², couvrant la 

production, la distribution et le commerce de détail. Gestion de deux lignes d’embouteillage Coca-Cola : 

une ligne RGB pour soft drinks à cadence de 30 000 bouteilles par heure, et une ligne plastique (eau plate 

et soft drinks) équipée du nouveau modèle SIDEL SBO6, atteignant une cadence de 18 000 bouteilles par 

heure. Développement d’une plateforme logistique intégrant une chambre froide négative pour les 

produits sensibles. Supervision de trois supermarchés sous enseignes Casino et Leader Price, avec 

gestion complète des équipements et flux. Effectif : 630 collaborateurs – CA 2015 : 30 M€. 

Directeur Général Adjoint - Groupe Thanry - Côte d’Ivoire industrie du bois. Dec 2011 - Fev 2012 

Mission ponctuelle de trois mois en Côte d’Ivoire au sein du Groupe Thanry, consistant en un audit 

stratégique global et au remplacement temporaire du Directeur Général. J’ai accompagné directement le 

PDG, M. Thanry, en tant que conseiller sur les axes de gouvernance, la réorganisation opérationnelle et 

les choix stratégiques liés à l’exploitation forestière. Effectif : 580 collaborateurs – CA 2011 : 10 M€. 

Directeur de Production - Salins du Siné Saloum au Sénégal Dec 2008 - Dec 2011 

Intervention au sein d’un groupe français leader dans la production de sel iodé à destination de l’export, 

avec une capacité annuelle de 250 000 tonnes. Supervision de l’usine d’ensachage ainsi que de l’ensemble 

des opérations logistiques liées à l’exportation. Augmentation de la production de 14 % sur trois ans 

grâce à l’optimisation des procédés industriels. Pilotage des travaux d’extension du site, passant de 350 à 

450 hectares. Réalisation d’études techniques et remplacement des équipements de récolte et de 

stockage. Effectif : 350 collaborateurs – CA 2010 : 15 M€. 
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FORMATIONS & COMPÉTENCES 

 

 

Directeur de Site - Société des Bois de Lastourville au Gabon 

 

 

    Fev 2007- Jui 2008 

Gestion et planification de trois chantiers de production forestière pour un volume annuel de 80 000 m³ 

de grumes destinées à l’exportation et à l’alimentation des scieries. Supervision d’une unité locale de 

transformation du bois, avec une capacité mensuelle de 1 000 m³ débités. Coordination des équipes sur 

site et optimisation des opérations de coupe, de traitement et de logistique. Effectif : 300 collaborateurs 

– CA 2007 : 10 M€. 
 

Directeur de Site - groupe SOGAFRIC Gabon Nov 2005 - Dec 2006 

Pilotage de la restructuration complète de l’entreprise dans la perspective de sa cession. Prise en charge 

de deux exploitations forestières situées dans la région de l’Estuaire, avec la supervision d’une 

production annuelle de 70 000 m³ de grumes destinées à l’exportation. Cette mission stratégique s’est 

conclue par la cession réussie de l’entreprise en décembre 2006 au profit du groupe Bordamur. 
 

  Directeur de Site pour le groupe Thanry SEBC au Cameroun    Avl 2001 - Sep 2005 

Direction de plusieurs chantiers forestiers au Cameroun, avec une gestion complète des opérations de 

production, de logistique et de coordination terrain. Création du groupe Thanry Congo et ouverture d’un 

nouveau site d’exploitation à Ipendja, dans le Nord du Congo, en étroite collaboration avec les autorités 

locales. Réalisation d’une mission stratégique de six mois en Égypte, comprenant le démarrage d’une 

scierie au Caire et le lancement d’une chaîne d’importation de bois depuis l’Europe pour alimenter les 

usines partenaires. Cette période a été marquée par la reprise du groupe SEBC par le groupe VICWOOD 

en 2005, dans le cadre d’une restructuration internationale. 
 

Chef d’exploitation pour le compte de Rougier Gabon   Sep 1993 - Dec 2000 

Implantation de nouveaux sites forestiers à travers le territoire gabonais pour le compte du groupe 

Rougier. Prise en charge du recrutement et du management des équipes locales, depuis la phase de 

lancement des opérations jusqu’à leur pleine exploitation. Supervision de l’exploitation forestière multi- 

sites, avec un fort engagement sur la performance opérationnelle. Gestion proactive des relations 

sociales et animation d’équipes dans des environnements multiculturels. Pilotage des objectifs de 

production avec une approche terrain, fédératrice et orientée résultats. 

 

1987 Diplôme de Technicien Supérieur du Bois – Besançon 

Juin 2002 - Formation ATIBT de classeur de bois à la 

Rochelle 

Langues : Français : LM – Anglais : Courant 

Informatiques : Packoffice - autocad - Gmao - Oziexplorer 

Loisirs : Philatéliste - Cyclisme - Natation - Body Surf 

S.M.A Guyane Française ( 18 mois ) instructeur forestier zone camp Maipouri – 1988 

 
Compétence Atouts 
Définir la politique générale et les orientations 
financières de la structure 
Définir et superviser Gestion RH globale 
Développement économique et commerciale  
Analyse des données d’activité et proposer des 
axes d’évolution 
Communication externe auprès des acteurs du 
tissu économique  
Communication interne 
Relations institutionnelles 

Innovateur et entrepreneurial 
Stratégique et fédérateur 
Souple d’esprit, pédagogue 
Analytique , méthodique et méticuleux 
Authentique et entier 
Autodidacte et réformateur 

 
 
 

 

                                                                                                                        

 


